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dichiara aperta la seduta.




Comune di Arzergrande

Proposta di deliberazione n. 52 del 26-04-2019

Oggetto: SISTEMA DI MISURAZIONE E VALUTAZIONE DELLE PERFORMANCE

PREMESSO CHE:

¢ il D.Lgs. n. 15012009, di attuazione della Legge delega n. 15/2009, ha disposto il "rinnovo" del sistema df
valutazione permanente del personale dipendente, con l'abbligo per gli Enti Locali, a norma dell'art. 16
dello stesso decreto, di adottare ta nuova metodologia di valutazione delle performance, con ['esplicito
scopo di "migliorare fa qualita dei servizi offerti dalle amministrazioni pubbliche, nonché alla crescita delle
competenze professionali, attraverso la valorizzazione del merito e l'erogazione dei premi per i risultati
perseguiti dai singoli e dalle unitd organizzative in un quadro di parl opportunita di diritti e doveri,
trasparenza dei risultati delle amministrazioni pubbliche e delle risorse impiegate per il loro
perseguimento;

« il D.Lgs. n. 150/2009 dispone I'obbligo di aggiornamento del Regolamento degli Uffici e Servizi al fine di
adeguarlo alla riforma sulta misurazione delle performance;

DATO ATTO che il D.Lgs. n. 74/2017 & intervenuto a modificare in modo rilevante il Titolo Il e 11l del decreto
150/2009, con riferimento in particolare al ciclo e ai soggetti della performance, al coinvolgimento dei cittadini e
degli utenti nel processo di valutazione, ai criteri di differenziazione della premialita;

VISTO nello specifico I'art. 7 comma 1 de! D.Lgs n. 150/2009, secondo il quale il Sistema di misurazione e
valutazione della performance & oggetto di aggiornamentc annuale, previo parere vincolante del'Organismo
indipendente di valutazione;

RICHIAMATA la deliﬁerazione di Giunta Comunale n.191 det 28/12/2011 con cui era stato approvato il Manuale
di Valutazione defle Performance Individuaii;

RITENUTO pertanto di approvare un nuovo Sistema di valutazione e misurazione della performance coerente con
I'attuale quadro normative, rendendo lo stesso congruente con l'organizzazione del Comune di Arzergrande con i
seguenti documenti:

»  Sistema di misurazione e valutazione della performance
« Scheda di valutazione dei dirigentiftitolari di posizione organizzativa
» Scheda di valutazione dei dipendenti;

+ Scheda di valutazione def Segretario comunale/generale.

ACQUISITO il parere dell'Organismo indipendente di valutazione con nota det 26/04/201 ns. prot. n. 3373;

ACQUISITO il parere -favorevole di regolarita tecnica, espresso ai sensi dell'art. 49, cbmma 1, del D.Lgs. n.
267/2000;

DATO ATTO che il presente provvedimento non necessita del visto di regofarita contabile;

Con votazione favorevole unanime espressa nei modi e nelle forme di legge
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Comune di Arzergrande

DELIBERA

1. diapprovare “IL SISTEMA DI MISURAZIONE E VALUTAZIONE DELLE PERFORMANCE" cosi come allegato
A) e B) alla presente deliberazione di G:C.;

2. di trasmettere copia del presente provvedimento alle posizioni organizzative dellEnte, afle RR.SS.UU., ai fini
della pubblicazione sul sito islituzionale nell'ambito della sezione "Amministrazione frasparente" e della

divulgazione a tutto il personale dipendente.

Successivamente con vofi favorevoli unanimi, la presente deliberazione viene dichiarata immediatamente
eseguibile, ai sensi ed effetti dell'art. 134, comma 4, del D.Lgs. 267/2000.
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Comune di Arzergrande

Proposta di deliberazione n. 52 del 26-04-2019
Oggetto: SISTEMA DI MISURAZIONE E VALUTAZIONE DELLE PERFORMANCE

PARERI DI REGOLARITA’ DEI RESPONSABILI
Al SENSI DELL’ART. 49 DEL D.LGS 267/2000
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Comune di Arzergrande

DELIBERA DI GIUNTA COMUNALE N. 46 DEL 29-04-2019
Oggetto: SISTEMA DI MISURAZIONE E VALUTAZIONE DELLE PERFORMANCE
LA GIUNTA COMUNALE

PRESO atto della proposta di deliberazione di cui sopra, comprensiva dei pareri espressi dai
responsabili dei servizi attestanti la regolarita tecnica e contabile;

RITENUTA 1Ia stessa conforme alla volonta di questa Amministrazione;
CON voti unanimi favorevoli palesemente espressi;
DELIBERA

Di approvare la su esposta proposta di deliberazione come sopra riportata che si intende qui
integralmente trascritta, senza alcuna modificazione e/o integrazione;
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COMUNE DI ARZERGRANDE

Provincia di Padova

SISTEMA DI MISURAZIONE E VALUTAZIONE
DELLA PERFORMANCE -

Predisposto dal Segretario comunale con Il parere del Nucleo di Valutazione (NdV}
Esaminato ed adottato dalla Giunta Comunale nella seduta del .oof e
informativa alle 00.SS, e alla RSU in data ..o/ f o,

Approvato Giunta Comunale con deliberazione n. ..... del ...foii /e

COMUNE D! ARZERGRANDE - SISTEMA DI MISURAZIONE E VALUTAZIONE DELLA PERFORMANCE -
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Articolo Descrizione
1 Premessa.
2 Attori della valutazione.
3 Finalita della valutazione.
4 Oggetto della vaiutazione,
5 Valutazione dei responsabili.
6 Metodologia della valutazione dei responsabili.
7 Valutazione dei dipendenti.
8 Metodologia della valutazione dei dipendenti.
9 La valutazione del segretaric comunale/generale.
10 Procedura di conciliazione.
11 Tempistica della vaiutazione.
12 Comunicazione deila valutazione,
13 Conversione della valutazione in trattamento economico accessorio.
14 Norma transitoria
Appendice
A Scheda di valutazione dei dirigenti/titolari di posizione organizzativa
B Scheda di valutazione dei dipendenti}
C Scheda di valutazione del Segretario comunale/generale.

Articolo 1 - Premessa

1. 1l presente documento & diretto a disciplinare e uniformare il sistema di misurazione e di valutazione
delle prestazioni dei dirigenti/titolari di posizione organizzativa, dipendenti e Segretario
Comunale/Generale, aile modificazioni introdotte dallo straicio al Regolamento sull’Ordinamento degli
Uffici e Servizi relativo alla Misurazione, Vahitazione e Trasparenza della Performance approvato dalla
Giunta Comunale con deliberazione n. .92 del 27/12/2010;

2. I sistema riconosce come valori di riferimento quelli della trasparenza, della valutazione dei
comportamenti e delle prestazioni rispetto ai programmi dell’ Amministrazione, e del merito individuale
e del gruppl di lavoro.

3. |l sistema definisce il metodo e il procedimento per la valutazione annuale delle prestazioni dei
dirigenti/titolari  d i posizione organizzativa, dipendenti, Segretario Comunale/Generale e
dell'organizzazione intesa nel suc complesso. La valutazione si attua utilizzando criteri selettivi di
valorizzazione dei merito, sulla base del risultati conseguiti anche ai fini dei sistemi premianti previsti
dal D.Lgs. n. 150/2009.
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Articolo 2 - Attori della valutazione

1. La valutazione della performance & affidata:

a) I Nucleo di Valutazione cul compete la valutazione della performance della struttura
amministrativa nel suo complesso, nonché la proposta di valutazione annuale dei dirigenti/titolari
di posizione organizzativa, con il supporto esterno del Segretario Comunale.

b) al Sindaco cui compete, sentita la Giunta, I'approvazione della proposta di valutazione dei
dirigenti/titolari di posizione organizzativa e del Segretario Comunale formulata dal NdV; al
Sindaco, inoltre, sentita la Giunta, compete la valutazione annuale del Segretario
Comunale/Generale che si servira del supporto del'NdV.

c) ai dirigenti /titolari di posizione organizzativa cui compete la valutazione del personale assegnato al
proprio settore/servizio;

d) ai cittadini o dagli altri utenti finali in rapporto alla qualita dei servizi resi dall'amministrazione, i
quali partecipano alla valutazione della performance organizzativa.

Articolo 3 - Finalita della valutazione

1. 1 processo di valutazione persegue le seguenti finalita:
a) orientare la prestazione dei valutati verso if raggiungimento degli obiettivi dell 'Ente;
b) la valorizzazione dei dipendenti;

¢) Vintroduzione di una cultura organizzativa della responsabilita per il miglioramento della
performance rivolta allo sviluppo della qualit a dei servizi erogati e del merito;

d) I'assegnazione degliincentivi di produttivit ae dell’indennit 2 di risultato,
Articolo 4 - Oggetto della valutazione

1, Oggetto della valutazione & il raggiungimento degli obiettivi programmati, il contributo assicurato alla
performance generale della struttura ¢ la performance dellambito organizzativo di diretta
responsabilit 3 {responsabili) o alla performance del settore/servizio (dipendenti} e le competenze e i
relativi comportamenti tenuti sia nell'ambito dello svolgimento delle proprie attivita sia per ottenere i
risultati prefissati.

2. Gli obiettivi dovranno possedere determinate caratteristiche:

a) rilevanti e pertinenti rispetto ai bisogni della collettivita, alla missione Istituzionale, alle priorita
politiche ed alle strategie dell'amministrazione;

b) specifici e misurabili in termini concreti e chiari;
¢) tali da determinare un significativo miglioramento della qualita dei servizi erogati e degli interventi;
d} riferibili ad un arco temporale determinato, di norma corrispondente ad un anno;

e) commisurati a valori di riferimento derivanti da standard definiti a livello nazionale ed
internazionale, nonché da comparazioni con amministrazioni analoghe;

f) confrontabili con le tendenze della produttivita dell’amministrazione con riferimento, ove possibile,
almeno al triennio precedente;
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g) correlati aila quantit3 ed aila qualita delle risorse disponibili.

Articolo 5 - Valutazione dei responsabili {Posizioni Organizzative}

1. Per la valutazione dei dirigenti/incaricati di funzioni dirigenziali/ titolari di posizione organizzativa sl
prenderanno in considerazione due macro aree:

OBIETTIVI GESTIONAL]

* raggiungimento degli obiettivi programmati per la struttura e/o individuali

+ performance dell’ambito organizzativo di diretta respansabilitd

si andé& a verificare il raggiungimento degli obiettivi assegnati che dovranno possedere le
caratteristiche indicate nel precedente articolo 4, nonché la performance delfambito organizzativo di
diretta responsabilita nella realizzazione dell'attivita istituzionale. Ai sensi dell’art, 9 comma 1 lett. a) del
D.Lgs. n. 150/2009, questo fattore assume peso prevalente nella valutazione complessiva,

COMPORTAMENTI ORGANIZZATIVI E COMPETENZE PROFESSIONALY

- qualita del contributo assicurato alla performance genergle della strutturg

la valutazione riguarda la qualitd del contributo fornito dal responsabile In questione alla
performance dell'intero Ente, e in particolare la capacita di allineare i comportamenti alle
esigenze e priorita dell’Ente, -

- organizzazione e innovazione

intesa come capacit dimostrata di partecipare alla costruzione degli obiettivi, di tradurre gli
obiettivi in piani di azione e di dare realizzazione agli stessi, di adattarsi ai cambiamenti
intervenuti  allinterno dell’amministrazione, nonché della capacitd dimostrata di stimolare
Innovazione sostenendo in modo costruttivo gli interventi gia attivati o da attivare a liveilo
informatico/organizzativo/procedurale;

- collaborazione, comunicazione e integrazione

intese come capacitd dimostrate di saper lavorare in gruppo e di collaborare con persone inserite
in altr settorifenti al fine della realizzazione dei progetti e/o della risoluzione di problemi;

- orientamento af cliente

intesa come capacitd dimostrata di ascoltare e mettere in atto soluzioni che nel rispatto delle
regole organizzative siano dirette alla soddisfazione del cittadino e deil’'utente interno, nonché del
raggiungimento della maggiore qualit 2 del servizio;

- valorizzazione e valutazione dei propri collaborator

intesa come capacita dimostrata di motivare i collaboratori, di svilupparne le competenze nonché
la capacitd di governare il processo di valutazione, attraverso una chiara definizione degli oblettivi
assegnati e delle attese, una motivata differenziazione della valutazione e il rispetto delle
procedure e dei metodi di valutazione adottati, '

Articolo 6 - Metodologia della valutazione dei responsabili (Posizioni Organizzative)

1. lavalutazione complessiva awlene utilizzando scale numeriche con valori che vanno da 0 a 100.

2. la misurazione della valutazione deve essere strutturata in modo da favorire gli obiettivi che
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I'amministrazione comunale ritiene prioritari perseguire oppure che considera cruciali per

le funzioni assegnate al singolo responsabile. Tale prioritd deve essere esplicitata negli strumenti di
programmazione dell’anno oggetto di valutazione. Per quanto riguarda il raggiungimento degli obiettivi
I'importanza delil'oblettivo stesso viene indicata dal peso assegnato all'interno dell'area “Obiettivi”

della scheda.

a) raggiungimento degli obiettivi e performance del’ambito organizzativo di diretta responsabilita -
PUNTI MAX: 60

i punteggio della valutazione dei raggiungimento degli obiettivi & dato dalla sommatoria dei
punteggl ottenuti dal prodotto fra le percentuali dei singoli pesi attribuiti agli obiettivi e le relative
valutazioni numeriche degli obiettivi stessi.

b) b) competenze professionali e manageriali - PUNTI MAX: 40, cosi dettagliate:

- qualitd del contributo assicurato alla performance generale della struttura — max punti 8
- organizzazione e innovazione — max punti 8

- collaborazione, comunicazione e integrazione — max punti 8

- orientamento al cittadino e/o al cliente — max punti 8

- valorizzazione e corretta valutazione dei propri collaboratori — max punti 8

La valutazione complessiva della performance dei Dirigente/Responsabile inferiore a 50 punti su 100
configura la fattispecie dell’“insufficiente rendimento” al fine dell’applicazione dell'art. 55-quater
comma 1 lett. f-quinquies) del D.Lgs. n. 165/2001 in tema di licenziamento disciplinare.

Articolo 7 - Valutazione dei dipendenti

Oggetto della valutazione dei dipendenti & il raggiungimento degli obiettivi programmati e del
contributo assicurato alla performance del settore/servizio (valutazione del rendimento) e le
competenze e i relativi comportamenti tenuti dai dipendenti sia nell'ambito dello svolgimento delle
proprie attivitd sia per ottenere i risultati prefissati (valutazione delle competenze).

Per quanto concerne la valutazione del rendimento, gli obiettivi dei quall si anda a verificare il
raggiungimento potranno essere individuali e/o di gruppo e dovranno possedere le stesse
caratteristiche di quelli assegnati ai responsablli e che sono riportate al precedente articolo 5, comma
2. Inoltre, nella valutazione del rendimento verrd considerata la qualitd del contributo assicurato da
ciascun dipendente alla performance del settore/servizio di appartenenza.

pPer quanto concerne la valutazione delle competenze i criteri da considerare sono i seguenti

- Impegﬁo e affidabilitd

Intese quali:

. consapevolezza delle responsabilita del proprio lavoro, delle risorse affidate e degli
strumenti utilizzati _ -

. corretto svolgimento delle proprie mansioni all'interno dell’organizzazione;

) rispondenza dell'apporto lavorativo offerto rispetto al ruolo occupato nell'organizzazione

. capacita di adottare decisioni e scelte secondo le indicazioni ricevute

- orientamento al cittadino - cliente
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Inteso come capacita dimostrata di ascoltare e mettere in atto soluzioni che nella correttezza
dellazione amministrativa siano finalizzate alla soddisfazione dellutente, interpretandone
correttamente i bisogni e alla crescita degli standard di erogazione dei servizi in termini di qualita e
tempestivita.

- coaperazione e integrazione

intesa come capacitd di operare in gruppo di lavoro, di mantenere relazioni positive e di
promuovere I'integrazione verso gli altri dipendenti e tra centri di responsabilita;

- propensione al camblamento e innovazione

Intesa come:

* autonomia e capacitd di gestire situazioni complesse e di proporre, in autonomia,
soluzionj alle stesse

*  capacita di inserirsi positivamente nei pracessi di innovazione;
* propensione ad individuare nuove modalita di analisi, sviluppando nuove tecniche e
metodi di lavoro

Articolo 8 - Metodologia della valutazione dei dipendenti

1. Lavalutazione complessiva avviane utilizzando scale numeriche con valori che vanno da 0 a 100,

a) raggiungimento degli obiettivi individuali e/o di gruppo — MAX 40 PUNT!

Gli obiettivi di gruppo da raggiungere sono rappresentati come descritto nel precedente art. 7 comma 2. |
punteggio assegnato all’obiettivo verra tipartito In percentuale nel mado che segue, in rapporto al grado di
raggiungimento dello stesso come asseverato dai Nucleo di Valutazione :

- raggiungimento degii obiettivi di gruppo inferiore al 50%: nessun punto

- ragglungimento degli obiettivi di gruppo compreso tra 51% e 70%: 20 punti
- raggiungimento degli obiettivi di gruppo compreso tra 71% e 80%: 30 punti
- raggiunglmento degli obiettivi di gruppo superiore all’80%: 40 punti

b) qualitd dei contributo assicurato da ciascun dipendente alla performance del settore/servizio,
competenze dimostrate e comportamenti organizzativi — MAX 60 PUNTI

- orlentamento al cittadine - cliente: max bunti 20

- collaborazione, comunicazione e integrazione: max punti 20
- arganizzazione: max punti 10

- innovazione: max punti 10

2. lavalutazione complessiva della performance del dipendente inferiore a 30 punti su 60, limitatamente
al punto b) relativa alla performance individuale, configura la fattispecie deli’“insufficiente rendimento”
al fine dell’applicazione dell’art. S5-quater comma 1 lett. f-quinquies) del D.Lgs. n. 165/2001 in tema di
licenziamento disciplinare.

Articolo 9 - La valutazione del Segretario comunale/generale

1. Titolare delia responsability della valutazione del Segretario Comunale/Generale 2 il Sindaco che si
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avvarra, nelle forme che riterr a pil opportune, del supporto della Giunta Comunale e del NdV

2. I percorso di valutazione garantisce la partecipazione ed il confronto con il Segretario Comunale/
Generale. | periodi di servizio inferioriall "anno saranno valutati proporzionalmente.
La valutazione positiva ai fini dell ’eventuale attribuzione dell “indennit a di risultato, non pu & prescindere
dalla considerazione di una durata ed una intensita tali da avere influito in una misura conslderevole
sull’organizzazione.

3. La valutazione dei .comportamenti, delle capacit e delle competenze, del Segretario
Comunale/Generale/ e dell’utilita delle sue prestazioni, & effettuata considerando:

a. per il 50% il grado di miglioramento dei livelli di efficacia ed efficienza dei servizi valutata in
rapporto al grado di conseguimento dei risultati del Piano Esecutivo di Gestione;

b. per il 50% la valutazione dei comportamenti, delle capacitd e delle competenze di guida
dell’organizzazione dimostrate,

La valutazione secondo i criteri indicati nella lettera a) & effettuata dal Sindaco sulla base di una
relazione di sintesi deli’attivita e dei risultati conseguiti resa dal Segretario Comunale/Generale.

IS

La valutazione secondo i criteri indicati nella lettera b) & effettuata dal Sindaco attraverso la
compilazione di un modello sintetico contenente almeno 5 indicatori che considereranno le funzioni e le
responsabilitda poste a carico della figura del Segretario Comunale/Generale. | suddetti elementl di
valutazione potranno anche essere annualmente modificati ed integrati dal Sindaco.

4. 1L NdV assiste e supporta il Sindaco nelle operazioni di valutazione e provvede a validare il percorso
seguito in rapporto ai criteri sopra indicati.

Articolo 10 - Procedura di conciliazione

1. La procedura di conciliazione da adottare al sorgere di eventuall contrasti tra | soggetti responsabili
delta valutazione ed i valutati, prevede che il ricorrente provveda all'indicazione chiara e documentata
dell'oggetto della contestazione, sulla base dei criteri del sistema di valutazione, da inserire
direttamente nella scheda di valutazione o da presentare con documento a parte e da inviare al Nucleo
di Valutazione ™ entro 15 giorni dalla data della conoscenza dell’esito della valutazione.

3. 1l Nucleo di Valutazione, entro 15 giorni dal ricevimento della richiesta di contestazione scritta e
motivata, con ampi poteri istruttorl, verifica la validita e la completezza della motivazione e sulla base
di tali accertamenti esprimera il proprio parere in merito, riferendo agli interessati ed al Sindaco.

3. La procedura di conciliazione descritta dal presente articolo non ha luogo in presenza di valutazioni
inferiori a 80 punti complessivi su 100, sia per Dirigenti/Responsabili che peri dipendenti.

Articolo 11 — Tempistica della valutazione

Il processo di valutazione & articolato in tre fasl fondamentali: Piniziale, l'intermedia e la finale. Clascuna
di queste fasi & collegata alle altre in maniera coerente.

=

1) FASE IN1ZIALE: ASSEGNAZIONE DEGL! OBIETTIVI

Entro il mese di febbraio, se il bilancio di previsione & approvato entro il 31 dicembre delfanno
precedente , e in ogni caso, entro 30 giorni dall'approvazione del bilancio di previsione, la Giunta definisce
ed assegna ai responsabili gli obiettivi da realizzare, derivati dagli strumenti della programmazione
dell’Amministrazione, che sono Inseriti nel Piano Esecutivo di Gestione (PEG), Inerente i singoli e diversi

COMUNE DI ARZERGRANDE - SISTEMA DI MISURAZICNE E VALUTAZIONE DELLA PERFORMANCE Pag. 749



settori/servizi organizzativi dell ‘ente,

Nella fase di assegnazione degli obiettivi & opportuno mettere in evidenza il coliegamento tra obiettivi e
risorse e le modalita di realizzazione, tenendo conto anche dei risultati conseguiti nell'anna precedente.

Gli obiettivi assegnati ai singoli dirigenti/titolari di posizione organizzativa e quelli che questi {sulla base
di quelli assegnati al settore/servizio di competenza) assegneranno ai singoli dipendenti o gruppo di
dipendenti, verranno riportati nelle smgole schede individuali di valutazione (allegate al presente
regolamento). .

2. FASE INTERMEDIA: MONITORAGGIO PERIODICO SULLA PERFORMANCE
Hl Nucleo di Valutazione, con it supporto del Segretarlo Comunale/Generale;

a. aggiorna e monitora periodicamente il grado di realizzazione degli obiettivi inseriti nel PEG e
relaziona in proposito alla Giunta;

b. propone, ove necessario, interventi correttivi, anche in relazione al verificarsi di eventi
imprevedibili tali da alterare I'assetto dell'organizzazione e delle risorse a disposizione
deli'amministrazione;

| titolari di posizione organizzativa;

a. monitorano periodicamente il grado di realizzazione delle attivita ed obiettivi assegnati ai PEG del
settore o dei servizi loro assegnati;

b. verificano la realizzazione delle prestazioni richieste ai dipendenti loro assegnati.

i NdV, sulla base di quanto acquisito dal monitoraggio effettuato, mforma tempestivamente la Giunta
sul corretto funzionamento complessivo del sistema di valutazione.

3. FASE FINALE

[ titolari di posizione organizzativa, entro il 30 giugno di ogni anno o, comungue, entro il conseguimento
degli obiettivi, inviano al Segretario Comunale/Generale la rendicontazione finale del PEG delfanno
precedente.

La rendicontazione dell'attuazione e del PEG & verificata dal NdV con il supporto del Segretario
Comunale/Generale, che verificano anche le schede di valutazione dei singoli dipendenti.

Il Nucleo di Valutazione, entro e non oltre 30 giorni dal ricevimento della rendicontazione presenta al
Sindaco la proposta di valutazione dei dirigenti/ titolari di posizione organizzativa.

it Sindaco, sulla base delta proposta predisposta dal NdV e sentita la Giunta Comunale, valuta i dirigenti/
titolari di posizione organizzativa.

Ciascun Responsabile redige la graduatoria {o le graduatorie) della valutazione dei dipendenti sulla base
delle schede a lui consegnate.

Articolo 12 - Comunicazione della valutazione

1. La valutazione viene comunicata dalie Posizioni Organizzative ai dipendenti e da! Segretario Comunale
alle Posizioni Organizzative.

Articolo 13 - Conversione della valutazione In trattamento economico accessorio
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1.

2.

4.

La ripartizione del trattamento economico accessorio collegato alla performance individuale awviene
dividendo e risorse rese disponibili allincentivazione in sede di contrattazione decentrata, per il
numero di dipendenti in servizio, parametrati alla durata della permanenza in servizio nel corso

dell’annualita e ad eventuali part time .

Ai valori risultanti andranno applicati i seguenti parametri di categoria:
- categoria A: parametro 1,0;

- categoria B: parametro 1,1;

- categoria C: parametro 1,2;

- categoria D: parametro 1,3.

Per le assenze che eccedono un valore base pari a 10 giorni nell’anno verra decurtato il relativo premio
in modo proporzionale (es, assenza di 55 giorni nell’anno considerato = decurtazione per 35 giorni -
(365:35) = decurtazione del 10,29%). Non vengono considerate assenze le ferie, il congedo per
maternita, il congedo parentale, e ogni altra assenza a carattere solidaristico.

La valutazione del personale comandato presso I'ente per un periodo di tempo ridotto, e comunque
non superiore al 50% sara fatta dal superiore gerarchico presso l'ente di appartenenza, utilizzando la
scheda di valutazione di quell’ente e secondo le relative procedure. Tuttavia, il superiore gerarchico
presso I'ente da cui dipende prima di effettuare la valutazione dovra acquisire il parere del
responsabile dell ufficio dell'ente presso il quale il suo collaboratore presta la parte residua del tempo

di lavoro,

Per i dipendenti che si trovano in posizione di comando presso 'ente in una quota di tempo superiore
al 50%, la valutazione sara fatta dal responsabile di quest’ultimo ufficio, acquisendo il parere degli altri
superiori gerarchici residuali del dipendente. La valutazione sard espressa utilizzando la scheda

dell’ente utilizzatore.

Gli importi individuali vengono poi rideterminati in relazione alla fascia in cui sono inseriti. Il sistema
prevede quattro fasce di merito:

a) per valutazioni complessive (quota collettiva + individuale) inferiori a 50 punti non si eroga
I'incentivazione di risultato;

b} da >50a 70 punti si eroga il 60% dell'incentivo;
¢) da>70a 85 punti si eroga I'80% dell'incentivo;
~d) oltre 85 si eroga I'incentivo in valore percentuale corrispondente al punteggio ottenuto.

Le economie che danno un'incentivazione inferiore al 100% determinanc un’economia che & portata in
aumento del fondo per il salario accessorio di cui allart. 31, comma 3 CCNL 22/1/2004 dell’anno

successivo.

Articolo 14 Norma transitoria

Il presente sistema di valutazione della performance, ai sensi dell’art. 7 comma 1 del D.lgs. n.
150/2009 come modificato dal D.Lgs. n. 74/2017, & oggetto di aggiornamento annuale, previo parere
vincolante del Ndv.
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WUTvUI bR Ul valusoune Udile e vHinsine i ore

« Dirtgenti - titolari 41 P.O

!UNZIO‘JARIO VALUTATO CATEGORIA

AREA\SETTORE
SOGGEYTTO VALUTATORE
[PERIODO DI yALUTAZIONE

PARAMETRI

Performance defl'unitd performance misurata sugll indicator! df efficacta e di efficlenza

organlraativa di diretta {desumiblle dal PEG e dagll altd strumantf dl programmazlone) 16 100% 10
3] responsabllith assegnati ali*unitd organizzativa. ,
: = ‘
heiad .
% ) 3 |Oblettivo ... 20 100% 20
w
4 {Oblettivo ..., 10 100% 10
Specificl oblattivi assegnati
S § [Oblettivo .. 10 . 100% 10
§ [Oblettive ... 10 160% 10
TOTALE OBIETTIVI E PERFORMANCE 60 VALUTAZIONE €0

Qualitd del contributo assicurato : :
alla Performance genarala gg{’:tgg ﬂfr]::“:” Eprop comportamentl alle aecessitd, alle priorits € 3gf 8 100% 3
dell'Ents
Capadth dlmostrate dit
. 'Fal’ledpara alla costruilone degll oblattivi
«tradd(re gl obletthd in planl di azone e di darre 1ealiziadione
= Organlizaziona e fanovetlene |- adatiarslal camblament! Intervenuti alfinteras delfamminlstraziene ] 100% 8
g Capadith dimostrata di sHmolare Flanovatlene alivele Informatieo, organlizative
g efo procedurale
w rapacita dimostrate di sapes lavotare ln grip o e dl coltaborare cen perscha
Collaboralgone, co;nunlcazlone ¢ hncerita n ltd seltorlfent] 31 fize delfa reafizeazione del progeitt efo della 8 100% 8
ntegrazlone tisoluztona di probleml
§
Q Capacitd dimostrata dl ascofiars & matiere (a atio solutlont che nel rlspetio defe
& Oilenlam7[ntf:all :{ttadino efo 8l § e organiuzativa shano dizcite 2lh soddisfatlane del citading e deifutaate g 100% 8
E clhients Interao Intesne, nonché del raggiungimento delia magglore quaiita del servizlo
[
§
Capatith dimotivare | collsboratort, d sviuppame fe competente ele capacitd
H
V:];:E]g;ﬂ::%:ltigaga Capacith i governare |l processo dlvalutatlons, attraverse Una chiara definlzione g 1003 8
lak pl P degh oblattivl assegnatl & delleattese, uns motivata differenzlatione del's
collakorator valutazione el fispetic delle procedure e del metod] di valutarione adottall
" TOTALE COMPETENZE 40 VALUTAZIONE a0

Contrallo sogla sl sonsl de”qz?,; qsusl:‘su;;fg_tgfmaiégif;&? Rendimento superfora alla sogila minima

. VALUTAZIONE - '
- TOTALE - 100

EOT AT

Data ¢olloguio {!niziala-inta:med]u-.finate):

EVENTUALI QSSERVAZIONI DEL VALUTATORE:

EVENTUAL QSSERVAZIONI DEL VALUTATO:

Fitma valutatore

Luoge e Data

Flima valutato




0000005cheda di valutazione della performance
-+ Segretarlo

SEGRETARIC DOTT,
SOGGETTO VALUTATORE
PERIODO D VALUTAZIONE

+

Collaborazione e assistenza gluridlco-amministrativa nei confrontl N
. : 20 0% 0
delfa struttura gestlonale o . .

-

CONSEGUIMENTO DEI RISULTATL

Asslstenza al Sindaco ¢ agli organt dl governo per 'individuazione
degli strumenti giurtdlco - amminlstrativi pilt idonel per consentira 10 0% 0
I'ottimale conseguimento degli obiettivi dell'amministrazione .

Funzlont dl coordinamento & sovrintendenza del S 10 0% -
‘ dlrlgenti/Resppnsabiﬂ el DT B .

Parteclpazlone con funzioni consultive, referanti e di assistenza alle 10 0% g
rlunion! del Consigllo ¢ della Glunta, curandone fa verbalizzazione B

TOTALE CONSEGUIMENTO DEL RISULTATI) 50 - VALUTAZIONE . 0

Capaclth dl coordInare Fazione del soggett] apleall della amminlsteazione 10 0% 0 '
traducendo gil Indlrleai politlel nefle azlont e el progetti coerentl

w
«
Es
< E Qrientamento altInnovazlone, Capacits di affrontare situazionl nuove, capacith
g E dl proporre lnlzlative utill e reallstiche di promozlone ¢ gastiona delle 10 0% q
g E nrovazion] Istituztonall penendo attenzlone alla qualith del senvial,
g . .
6 g Capacita di problem solving, anche in presenza d situazlont dl amergenza /o
5 E dl urgenza, conlugando il perseguimanto del flsultato con | rispetto della 10 0% 0
I8 |normative
g2
a % |Capacita dimostrata dl ascoltare e mettere In atto soluzlon) che nel ispetto
8 % dalle regole organfzeative slanc dirette afla soddisfazlone del cittadino ¢ 10 0% 0
E E dell’'utente Interno, nonché del ragglungimenteo deila magglora qualith del °
G |[servizio
&0
=
8 Capacitd dt motivara | responsablli, di svilupparne la competenze e le capacitd 10 0% 0
TOTALE COMPETENZE, CAPACITA E COMPORTAMENTI 50 VALUTAZIONE 0

Data colloguto (Inlzlale-Intermedio-finalel: vuu/uumfummen:

EVENTUALI OSSERVAZIONI DEL VALUTATORE:

EVENTUALI OSSERVAZIONI DEL VALUTATO:

DATA Flrma valutatora




COMUNE 01 ARZERGRANDE
Scheda dl valutazlone della performance individuale

Dlpendenu
DIPENDENTE VALUTATO : DIPENDENTE CATEGORIA | ]
AREA-SETTORE )
SOGGETTO VALUTATORE
PERIODO DI VALUTAZIONE

Grado di raggiungimento degz!l oblattivi deils strultura d] appartensnaza,

E Oblattivi assegnat al come dsvitante dalla valutazlona dgt Dirlgante o resp, Pastilons T q0 0% A0
B .

3 .

sattare/sarviio organtiativa

TOYALE QRIETTIVI 40 VALUTAZIONE ‘ 40

Capacitd dlmostrate dl 1aper favorata In gruppo ¢ dl collaborars cen
Impegno ed affidabitity _ |parsonainierite In alt settorifent al fine della realizzarlons del progett] 20 1007

20
- |afodetia dsslutlons di problem! E

Capacith dynastrata dl #1¢oltare 2 mettara lnatto soluzlond chenel .
Otantamente 21 cittadino ofo &l [ripatio delle regela argantzativa slano dirette 4lla soddisfarlone del 2 100% 20

cllente nterno cittadlne o detfutente Interno, ponchd del ragg.unglmenio della magg}we ° ’
’ quarié d’elaervlnn . . . .

- |Capacitd di cperare In gruppo dl favere, o1 mantenere celazion] positive & .
Caoperaziong @ Intergrazione d’lp.‘om‘.m’eraf'integraﬂomveuog!lalldd‘lpend‘enﬁulucenuld‘i 10 100% n -
: responsabllit . L

Capacitd dlmotivare | tollabosater, dl silupparns le compatente @ !e

capacitd, Capacitd dl governare il processo di valutazlons, altravarso una

amen

Fropens!o:le #la ;nbl mento ed chiara definilons deg obfatthi assegnatl 4 dells attese, una mothvata 10 100% - 10
“"9"’3‘ ane diftsremlatione della valutazlons e Il spatte delle procedure o del ’

matedidl \1Iulaxlon-a adottall

CONTRIBUTO INDIVIDUALE E COMPETENZE

TOTALE CONTRIBUTO E COMPETENZE 60 VAIU]."AIFGNE - . B0

Comm[lo soglla al sensl del'art. 55-guater, conma 1, latt, f-
dimento superf:
quinqules del D. I.gs " 165/2001 Ren iperiore ah'? soglta mintma

Data colloqulo {fnlzfala-Intermadio-finale)t wuifonefinmmsn

EVENTUALI QSSERVAZIONI DEL VALUTATORE:

EVENTUALI OSSERVAZIONI DEL VALUTATO:

Flrma valutatora

Luoga a Data

Firma vatutato
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Comune di Arzergrande prot. 3373 del 26-04-2019

Comune di Arzergrande
Provincia di Padova

Il Nucleo di Valutazione

Il Nucleo di Valutazione del Comune di Arzergrande, nella persona del sottoscritto dott. Pietro
Bevilacqua, come richiesto dal Dipartimento della Funzione Pubblica — Presidenza del Consiglio dei
Ministri con Nota Circolare d.d. 09/01/2019, esprime il proprio preventivo e vincolante

parere positivo,

sull’adeguatezza dello schema di Sistema di Misurazione e Valutazione della Performance di cui al
prot. 3346 d.d. 24/04/2019 a firma dott. Federico Rosso, inviato allo scrivente via email in data
odierna, sussistendo la necessita di procedere alla sostituzione del vigente Sistema di Misurazione
e Valutazione della Performance, dal momento che |'anzidetto vigente Sistema non & conforme a
quanto disposto dal D.Lgs. n. 74/2017 in modifica ed integrazione del DLgs 150/2009.

Si raccomanda quindi di procedere a sollecita approvazione dell’anzidetto schema e di pubblicare
il presente parere in Amministrazione Trasparente.

24/04/2019 Il Nucleo di Valutazione

Dott. Pietro Bevilacqua

Do






